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SkillMatch-Insubria

ricerca-azione per allineare I'offerta di lavoro ai fabbisogni delle aziende del territorio

Il problema - L'incedere sempre piu rapido del progresso tecnologico nell’era della quarta rivoluzione
industriale — unitamente all’evoluzione demografica, la globalizzazione, i fenomeni migratori ecc. - stanno
mettendo a dura prova i sistemi economici locali e le societa.

Quando ai mutamenti nei bisogni delle imprese in termini di profili di competenze, le persone e i sistemi
formativi non riescono a tenere il passo, si determina un disallineamento tra competenze offerte e richieste
—in gergo uno skill mismatch — che puo avere profonde ripercussioni in termini di crescita economica,
produttivita del lavoro, disoccupazione strutturale, immigrazione, delocalizzazioni aziendali, ecc.

Nelle regioni di frontiera il quadro si fa eccezionale e ancora pil complesso per motivi legati alla prossimita
e alle condizioni d’interazione tra i sistemi sui due versanti del confine. Difficolta che si acuiscono a fronte
della mancanza di dati specifici e di politiche pubbliche nazionali spesso inconsapevoli delle particolarita di
queste regioni di frontiera.

Quadro logico di progetto Cause 2
Progressn, Demogralia, =
Congluntura, Globalirarione,
Formaziong, imprenditoriality,
Capacitd d'innovatione, ..,
Frontiera
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SkillMatch Problema

Insubria Squllibrl tra damanda e offerta
di lavoro

Effetti

Crescita, Bensswere, Compefitivita,
Stability, Esclusione, Precarietd, .

Nell’attuale contesto di liberalizzazione del mercato del lavoro e di profonde trasformazioni dei processi
produttivi (in primis la digitalizzazione) e degli assetti organizzativi, I'area insubrica & profondamente
segnata da squilibri locali e transfrontalieri.

Questi squilibri richiedono soluzioni adatte al contesto, alle imprese, alle politiche settoriali e ai sistemi
locali, la cui formulazione deve fondarsi su dati e analisi specifici.

Il progetto — CROSS-BORDER SKILL (MIS)MATCHING: Azioni, dati e analisi per ottimizzare I'incontro tra
domanda e offerta di lavoro in termini di profili di competenze nello spazio transfrontaliero insubrico
(acronimo SkillMatch-Insubria) & un progetto finanziato all’interno del Programma di Cooperazione Interreg
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V-A Italia-Svizzera. Si tratta di una ricerca-azione che interviene sul (ri)allineamento tra domanda e offerta
di lavoro nell’area insubrica per rispondere ai bisogni - attuali e futuri - delle imprese nei nuovi contesti
produttivi e organizzativi. La questione & affrontata fornendo dati e scenari (Work Package 3), analisi degli
s/equilibri (WP4) e azioni, soprattutto lungo la filiera istruzione-formazione-lavoro (WP5).

Valorizzazione dati esistentl @ indicatori di s/equilibric

@ Dotobose fonti armonizzole e aggiormamentt periedici
@ Sistermg ol Inaleatoi 2 agoiormament perkodicl

Attivité e prodotti

Rilevazione fabbisogni o s/eq. abreve termine
Rilevazione fabbizogni & 5/aq. peronale iningresss
@ strument e output stanisticd indogine sl febbliogni o breve tarmine
@ Rapposto suesitl prima ledsghe su fobtisognd of persemals b ngresso
\WP3 — DATI @ fapportosu domandn & fmeoro o breve termine
Raccolta, valldazione & messa a disposizione di m Scenari
dati transfrontalier sugli s/equilibri
ocoupazionale fabbisoani delle impresa dall'Al

@ Ropporto suleveluzione nel medie periodo deln domanda e offerts
al krvoro @ possii squifibrl

W4 = ANALISI m Elaborazions di un quadro concettuale di riferimento
Analis| & prospattive degh =/equilibr tra @ OQvedre concettuae degli sfeq. @ fobbisogninellal
li] i law i Fabbisog
durr-;and_ai::_dzrltlan.:h I“UWE;E.;““ I m Anglisi sfequilibei & fabbisogni occupasionali
OCCUpazendlrdalie mmpress Identificazione sfide, prospettive & ambiti dinterventa
@ Quodre conoscitve deglisdeq. e fobbisegni occupozionali nellad
PSS — ATICNI @ Campogno ol diffushone def guodro conasaithio
Swlluppo e mplementazione d'intarvent .
per (rijalineare domanda e offerts di lavaro T Rilevazions @ analisi quadrl settoriali {problemi, criticita, opportunita
a rispondara ai fabbisogni occupazionali - oo |p.r|t _j. fo o
attuah e futir - defie imprase & Quadrisettoriali (sinwzioni sfeq., prodiemi, criticit, .| _
@ Seminari of condivisione dei quodri sestoriall con mprese & Gree
Ideazione, sperimentazicne, implementazions d'interventi ned
settori/filiere strategicl selezionati (Ricercadzione)
@ Arioni preparatorie e of sensibilizzazione
& Azioni specifiche (formaz. I azrende, comperenze basesoff, FC scelta)
@ Azionidi sisterna (sistema di monitoraggio, masterplen, pisttaforma)
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Scheda di progetto

—  Partner: SUPSI (capofila per parte svizzera) e Divisione della formazione professionale (Dipartimento
Educazione Cultura e Sport), sul fronte ticinese; LIUC Universita Cattaneo (capofila per parte italiana),
PTSCLAS e Universita degli Studi dell’Insubria, sul lato italiano.

— Team di progetto composto da una trentina di persone (ricercatrici e ricercatori, collaboratrici e
collaboratori scientifici, ecc.).

—  Durata: 3 anni 10/2018 — 10/2021.

—  Asse prioritario del Programma Interreg: Asse 1 Competitivita delle imprese

—  Area geografica: Insubria, in particolare il Ticino e le province lombarde di confine
—  Budget: 2 milioni di Euro (equamente suddivisi tra parte svizzera e italiana)

— Comitato istituzionale di accompagnamento: Il progetto € accompagnato da un comitato consultivo di
attori del territorio composto dalle seguenti istituzioni:
- per parte ticinese, Associazione Industrie Ticinesi, Societa degli Impiegati del Commercio, Sindacato
UNIA, Sindacato OCST, Divisione dell’lEconomia (Dipartimento delle finanze e dell’economia) e
Conferenza della Svizzera Italiana per la Formazione Continua degli adulti;
- per parte lombarda: per parte lombarda: ComoNext, Confartigianato Imprese Varese, DG Formazione
e Lavoro di Regione Lombardia, Osservatorio permanente sul fenomeno del frontalierato, Unindustria
Como e UNIVA.



